
Годовой   отчет

за 2004 год.
Держателем реестра акционеров является ЗАО «Межрегиональная Регистрационная компания», лицензия  №10-012-1-00232  от  25.11.97г., выдана ФКЦБ РФ. Аудитор – ООО «Волжско-Камское аудиторское агентство».

Уставный капитал составляет 2.000.000 рублей и разделен на 200.000 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 10 рублей каждая.

Крупнейшими акционерами являются: ЗАО " Народное предприятие  "Хитон",  ОАО «Национальная холдинговая компания РТ», ООО «Холдинговая компания «Ак Барс»,  ОАО «Акционерный инвестиционный коммерческий банк «Татфондбанк», ООО «Холдинговая компания «Ак Барс», ООО «Международный бизнес-центр», ОАО «Центральный Депозитарий РТ».

ОАО «Хитон» является одним из ведущих отечественных производителей аэрозольной продукции. По итогам 2004 года Обществом произведено продукции в аэрозольной упаковке  в количестве 18,98 млн.баллонов, что составило около 12,0% от общероссийского производства.

Приоритетным направлением деятельности Общества является производство продукции  в аэрозольной упаковке. В отчетном году проведена модернизация аэрозольного производства согласно инвестиционному проекту «Перспективный план развития ОАО «Хитон» на 2004-2009гг.», освоено инвестиций на 41 млн.руб., в 2005 году планируется  инвестировать порядка  60 млн.руб. Кроме того, проводится постоянная работа по диверсификации производимой продукции. В 2004 году проведена работа по разработке инвестиционного проекта «Создание производства по выпуску гофрокартона и гофроупаковки» и принято решение о его реализации, согласно которому  в 2005 году будет запущено новое производство по выпуску гофропродукции. В отчетном году проводились работы по подготовке производственных площадей для реализации новых инвестиционных проектов на мощностях ОАО «Хитон». Также особое внимание уделяется увеличению объемов производства и реализации лакокрасочной продукции.

Относительно отчетного периода следует отметить, что дивиденды по акциям не объявлялись и не выплачивались.
Сделки, на совершение которых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" и Уставом общества распространяется порядок их одобрения, одобрены Советом директоров Общества  на заседании от 9-16.04.04г. (протокол № 85).

Состав совета директоров общества:

1. Каргин Рафаиль Абдрахманович ,  год рождения: 1931, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 – 2003г. , организация: ОАО «Хитон»

Должность: Генеральный директор

Период: 2003 - наст. время, организация: ОАО «Хитон»

Должность: Председатель Совета Директоров

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

2. Беляев Алексей Иванович, год рождения: 1952, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1994 - наст. время

Организация: Министерство экономики и промышленности РТ

Должность: Начальник управления нефтехимиии и нефтедобычи

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

3. Смирнов Владимир Сергеевич, год рождения: 1946, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 - наст. время

Организация: ЗАО «ИК «ТатИнк»

Должность: генеральный директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

4. Денисенко  Нина Борисовна,  год рождения: 1955, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 - 2002

Организация: ГУП «ПО Татспиртпром»

Должность: Начальник договорно-правового отдела

Период: 2002 - 2003

Организация: ОАО «Московский завод по изготовлению автомобильного электрооборудования» г.Москва

Должность: Начальник юридического отдела

Период: 2003 - наст. время

Организация: ООО «Холдинговая компания  «Ак Барс»

Должность: Начальник юридического департамента

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

5. Егоров Иван Михайлович, год рождения: 1961, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - 2002

Организация: ГУП  «Усадский спиртзавод»

Должность: Генеральный директор

Период: 2002 - наст. время

Организация: ООО «Холдинговая компания  «Ак Барс»

Должность: Генеральный директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

6. Димухаметов Минераил Галиахметович, год рождения: 1968, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - 2002

Организация: ТОО НПФ «РИГОНА»

Должность: Генеральный директор

Период: 2002 - наст. время

Организация: ООО «Холдинговая компания «Ак Барс»

Должность: Первый заместитель генерального директора

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

7. Назмиев  Наиль Шамсиевич, год рождения: 1949, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 – по 28.05.04г.
Организация: «АК БАРС» БАНК

Должность: Начальник Управления отдела кредитования Ак Барс Банка

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

8. Сабиров  Рустэм  Басырович, год рождения: 1959, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 - 2000

Организация: ЗАО "УАЗ-Казань"

Должность: Начальник производственного отдела

Период: 2000 - 2002

Организация: ГУП "ПО Татспиртпром"

Должность: Главный механик Управления строительства

Период: 2002 - 2002

Организация: АО "КВЗ"

Должность: Заместитель начальника по производству

Период: 2002 - наст. время

Организация: ООО «Холдинговая компания  «Ак Барс»

Должность: Заместитель генерального директора - Технический директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

9. Никифоров Марат Михайлович, год рождения: 1964, образование высшее

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 – по 28.05.04г.

Организация: «АК БАРС» БАНК

Должность: Начальник управления

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

10. Чуплыгин Алексей Викторович, год рождения: 1965, образование высшее
Должность: Исполнительный директор по финансам ОАО «Казаньзернопродукт»,
Генеральный директор ОАО «НХК РТ»

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

11. Щетников  Сергей Петрович

Год рождения: 1970

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - 1999

Организация: г.Москва ПОЛАРИС ИНТЕРНЕЙШНЛ ЛТД"

Должность: Коммерческий директор

Период: 1999 - 2000

Организация: г.Москва ООО "Техноформ-Стиль"

Должность: Коммерческий директор

Период: 2000 - 2003

Организация: г.Москва, ЗАО "Инстал-777"

Должность: Зам.Генерального директора

Период: 2003 – февр.2005г.
Организация: г.Казань, ОАО "Хитон"

Должность: Генеральный директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

Лицо, исполняющее функции единоличного исполнительного органа общества: 

Щетников  Сергей Петрович

Год рождения: 1970

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - 1999

Организация: г.Москва ПОЛАРИС ИНТЕРНЕЙШНЛ ЛТД"

Должность: Коммерческий директор

Период: 1999 - 2000

Организация: г.Москва ООО "Техноформ-Стиль"

Должность: Коммерческий директор

Период: 2000 - 2003

Организация: г.Москва, ЗАО "Инстал-777"

Должность: Зам.Генерального директора

Период: 2003 – февр.2005г.

Организация: г.Казань, ОАО "Хитон"

Должность: Генеральный директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

Члены коллегиального исполнительного органа общества:

1. Аипов  Ильдар  Атауллович, год рождения: 1946

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 -  август 2003г.
Организация: ОАО "Хитон"

Должность: Финансовый директор

Период: август 2003 – 30.11.04г.
Должность:Первый заместитель генерального директора

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

2. Кирилина Надежда Николаевна, год рождения: 1955

Должности за последние 5 лет:

Период: 1996 - наст. время

Организация: ОАО "Хитон"

Должность: Главный бухгалтер

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

3. Шевкопляс Виктор Иванович, год рождения: 1945

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997 – 16.07.04г.
Организация: ОАО "Хитон"

Должность: Помощник ген.директора по кадрам и быту

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

4. Полыскалов Юрий  Трофимович, год рождения: 1943

Должности за последние 5 лет:

Период: 1997  - дек.2004г.
Организация: ОАО «Хитон»

Должность: Начальник аэрозольного производства

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

5. Нагуманов Ильдус Вакифович, год рождения: 1955

Должности за последние 5 лет:
Период: 1996 –  2001

Организация: ПТЖХ Авиастроительного района г.Казани

Должность: Главный инженер

Период:  2001 – 2003

Организация: Коммунальное Унитарное предприятие «Жилсервис»

Должность:  Директор

Период: 2003 – 28.05.04г.
Организация: ОАО «Хитон»

Должность: Технический директор

6. Мингазов Ильдар Эминович, год рождения: 1969

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 – октябрь 2003

Организация: ОАО "Хитон"

Должность: Начальник фондово-юридического  отдела

Период: октябрь 2003 – 30.11.04г.
Должность: Коммерческий директор

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет
7. Каргин  Айрат Рафаилевич, год рождения: 1963

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 - 2000

Организация: ООО "АиР"

Должность: Директор

Период: 2000 - 2001

Организация: ОАО "Хитон

Должность: Начальник ОМТС

Период: 2002 – октябрь 2003

Организация: ОАО "Хитон"

Должность: Коммерческий директор 

Период: октябрь 2003 – 30.11.04г.
Должность: Директор по развитию

Доля в уставном капитале общества: доли не имеет

8. Хусаинов Камиль Фаатович, год рождения – 1970
Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 – 2003г.

Организация: ООО "МЭЛТ"

Должность: коммерческий директор, зам.ген.директора по правовой работе

Период: 2003 - 2005

Организация: ОАО  «Хитон»

Должность: финансовый директор

Период: 02.2005 – наст.время

Должность: И.о.генерального директора 

9. Карпов Игорь Васильевич, год рождения – 1969

Должности за последние 5 лет:

Период: 1999 – 2002г.

Организация: ОАО "ЗЭиМ"

Должность:  директор по производству и логистике

Период: 2003 - 2004

Организация: АО  «Чебоксарский агрегатный завод»

Должность: руководитель проекта

Период: 2004 – наст.время

Организация: ОАО «Хитон»

Должность: технический директор

10. Никешин Александр Геннадьевич, год рождения – 1967

Должности за последние 5 лет:

Период: 1998 – 2005г.

Организация: ОАО "Хитон"

Должность:  экономист ПЭО, зам.начальника ПЭО, начальник ПЭО 

Период: 04.2005 – наст.время

Должность: зам.директора по лакокрасочному производству

11. Пермин Александр Анатольевич, год рождения – 1968

Период: 1999 – 2000г.

Организация: ООО "Форум-Рико"

Должность:  начальник отдела сбыта

Период: 2000 - 2002

Организация: ЗАО  «ТРАКТ-Казань»

Должность: генеральный директор

Период: 2002 – 2004

Организация: ОАО Ростовский-на-Дону завод «Рубин»

Должность: директор казанского филиала

Период: 2004 – наст.время

Организация: ОАО «Хитон»

Должность: директор по логистике и общим вопросам

12. Туишев Кирилл Ростиславович, год рождения – 1972

Период: 2004 – наст.время

Организация: ОАО «Хитон»

Должность: директор по маркетингу и продажам

Размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа и каждого члена коллегиального исполнительного органа определяется штатным расписанием, вознаграждение членов Совета Директоров и Ревизионной комиссии определяется ежегодно Общим Собранием акционеров в виде процента от прибыли Общества.

ОСНОВНЫЕ  ИТОГИ  ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
	
	Ед. изм.
	Отчет

2003 г.
	Отчет

2004 г.
	2004г. в %

к 2003г.

	Выручка от реализации продукции, работ и услуг без НДС
	тыс. руб.
	327 654
	361 880
	110,4


	Индекс физического объема
	тыс. руб.
	356 207
	320 942
	90,1

	Товарная продукция с услугами в действ.ценах 
	тыс. руб.
	366 498
	352 031
	96,1

	 - лакокрасочные материалы
	тн
	2 429
	1 726
	71,1

	 - СМС, шампуни, чистящие
	тн
	244
	301
	123,4

	 - продукция в аэрозольной продукции
	тыс.бал.
	20 239
	18 986
	93,8

	Отгруженная продукция в действ.ценах 
	тыс. руб.
	313 453
	350 411
	111,8

	Прибыль от отгруженной продукции
	тыс. руб.
	20 543
	19 430
	-

	Рентабельность отгруженной продукции          
	%
	6,7
	5,7
	-

	Нераспределенная прибыль/убыток
	тыс. руб.
	-9 832
	-3 359
	-

	Численность ППП
	чел.
	1 286
	1 100
	85,5

	Фонд оплаты труда
	тыс. руб.
	71 458
	72 854
	102,0

	Средняя зарплата на 1-го работающего
	руб.
	4 440
	5 299
	119,3


Фактически в 2004 году выпустили товарной продукции в действующих  ценах  на 352,0 млн.руб., что составило 96,1% по сравнению с прошлым годом ,  индекс физического объема  составил  90,1% , довели объем  продаж  до  350,4 млн.руб.  Это   достигнуто   за   счет  увеличения   объема продаж продукции в аэрозольной упаковке на 3,7% (19 183 тыс.бал.   против  18 501тыс.бал.  в 2003 году); СМС, шампуней и чистящих средств на 43,3% (301тн   против  210тн в 2003 году).

 Для расширения объемов продаж реализованы следующие мероприятия:

· расширен ассортимент выпускаемой продукции, за год освоено 32 наименования новой продукции; 

· изменен внешний вид уже выпускаемой продукции, удовлетворяющей требованиям потребительского рынка;

          В отчетном году  отгрузка  продукции в республики СНГ (Казахстан,  Киргизию, Украину, Грузию и Латвию)  составила  более   43 млн. рублей, что выше на 19 млн.руб. в сравнении с 2003 годом.   

РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА

          Одним из основных направлений деятельности общества было усовершенствование действующих и внедрение новых технологических процессов, расширение ассортимента выпускаемой продукции.

          Частично осуществлена модернизация одной из действующих линий производства баллонов.  Осуществлена поставка и ввод в эксплуатацию оборудования для сборки баллонов (Lanico, Германия), в комплекте с автоматом 100 %-го контроля качества баллонов (Bonfigliolly, Италия). До настоящего момента качество баллонов тестировалось на заключительной стадии производства готовой продукции (на линии  наполнения  аэрозольной продукцией). Внедрение  автомата 100%-го контроля качества на стадии изготовления баллона, как полуфабриката, позволило существенно снизить технологические потери, контролируя поступление на линию наполнения  только высококачественного баллона.  Проведена  подготовка  к заключению Договора на поставку оборудования, являющегося составной частью линии производства баллонов: ножницы – сварочная машина – система защиты сварного шва. По результатам проведенного тендера на поставку оборудования  в качестве  поставщика определена  компания Soudronic (Швейцария). 

          Осуществлена поставка и ввод в эксплуатацию  каплеструйных принтеров (производство Китай, поставщик «Эрви», г.Самара)  для нанесения  маркировки  на готовую продукцию.  До  настоящего момента  маркировка наносилась при литографировании жести, т.о. отсутствовала возможность  изготовления «задела» как литографированной жести, так и  баллонов по причине привязки к дате изготовления на  начальной стадии изготовления готовой продукции.

           Осуществлена поставка и ввод в эксплуатацию  электроэрозионного прошивочного  станка (производство Китай, поставщик «Комус Гарант», г.Москва) для изготовления пресс-форм.  Данное оборудование – высокотехнологичное, с числовым программным управлением,    позволит снизить затраты на обслуживающий персонал, исключить  многостадийную доработку изготавливаемых пресс-форм. В качестве следующего этапа планируется закупка фрезерного обрабатывающего центра -  в комплексе с электроэрозионным прошивочным станком ОАО «Хитон» сможет  оказывать сторонние услуги  по оперативному и высокотехнологичному изготовлению пресс-форм.

          Осуществлена подготовка  к заключению Договора на поставку  компрессорного оборудования. По результатам проведенного тендера на поставку оборудования  в качестве  поставщика определена  компания «Атлас Копко» (г.Москва, производство Бельгия). Внедрение данного оборудования на ОАО «Хитон» позволит снизить затраты на обслуживание  действующей  компрессорной станции.

          Расширен ассортимент средств по уходу за волосами: лаки, муссы,  пены  для волос серии Sline «Эласти» в баллоне 45-178 с применением  отдушек «Drom».
          С целью выпуска продукции в соответствии с требованиями рынка  косметической продукции, осуществлен выпуска препаратов в аэрозольной упаковке, укомплектованной евро-баллоном (Б-45) и импортными распылительными устройствами.

          Внедрены  в производство новые суперконцентраты и отработана технология изготовления колпачков с их применением. С целью оптимизации закупок сырья, проведена унификация цветовой гаммы колпачков по всему ассортименту выпускаемой продукции. Освоена технология изготовления деталей клапана из Хостаформа С 13021, что позволит  существенно улучшить качество производимого  клапана.

           Отработана технология  изготовления  гелеобразных чистящих средств «Санор-гель», «Санор-универсал» с целью повышения лояльности  потребителей к продукции серии «Санор» (более экономичный расход продукции).

           В  связи с увеличением  спроса на экологичные виды ЛКМ,  освоен выпуск водно-дисперсионной краски ВД-АК 101К различных цветов.

          Для реализации алкидного лака  в качестве сырья местным производителям ЛКМ,  внедрена установка для расфасовки алкидного лака.

  Разработаны и внедрены в производство 32 вида новой продукции: 
	
	2004г

	1. Выпущено новых видов продукции:
	

	     -   наименований
	32

	   -   в денежном выражении (тыс.руб.)
	25 311

	   -   удельный вес в общем объеме товарной продукции  
	7,4%

	2. Новые виды аэрозольной продукции:
	

	     -  наименований
	23

	     -  в натуральном выражении ( тыс.бал.)
	1 298

	     -  удельный вес в общем объеме выпуска аэрозолей 
	8,3%

	3. Новые виды СМС, шампуней, чистящих средств:
	

	     - наименований
	7

	     -  в натуральном выражении ( тн)
	51

	     -  уд.вес в общем  объеме выпуска СМС, шампуней, чистящих
	18,8%

	3. Новые виды лакокрасочной продукции
	

	     - наименований
	2

	     -  в натуральном выражении ( тн)
	4

	     -  удельный вес в общем  объеме выпуска ЛКМ
	 0,2%


Качество и безопасность выпускаемой продукции подтверждается процедурой сертификации.  Всего получено 39 «Сертификатов соответствия», сдача продукции с 1-го предъявления:

 продукции в аэрозольной упаковке – 98,6%,

 лакокрасочных материалов – 99,6%.

Качество выпускаемой продукции проверялось ОС РМЦС  «Тест Татарстан». Результаты проверок положительныe: продукция соответствует требованиям  нормативной документации.

В 2003 году ОАО «Хитон» вручен сертификат соответствия системы менеджмента качества требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2001 (ИСО 9001:2001) сроком  до 30.09.2006г. Система качества постоянно совершенствуется, развивается. Начата подготовка к внедрению стандартов СМОС ИСО серии 14000.
Использование производственных мощностей.

	Вид продукции


	Ед. изм.
	Среднегод. мощность 2004 г.
	Выпуск продукции 2004г.
	% использования мощности

	1. Лакокрасочная продукция
	тыс. тн.
	12,0
	1,726
	14,4

	2. СМС, шампуни, чистящие
	тыс. тн.
	4,0
	0,301
	7,5

	3. Продукция  в аэрозольной                 упаковке
	млн. нат.бал.
	40,0
	18,986
	47,5


МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ СНАБЖЕНИЕ
В течение отчетного  года постоянно проводился анализ сырьевого рынка с целью определения новых, альтернативных поставщиков. Была проведена работа с поставщиками по снижению цен:

· с 1,78 до 1,593 Е/кг по полиэтилену высокой плотности марки « Hostalen GD 625» и изменены минимальные нормы поставки до 1375кг (одного полета) вместо ранее получаемых 20 тонн;
· на 3% (с 38,94 до 37,76 руб/кг) на диоксид титана ОАО «Соликамский магниевый завод»;

· на 4% на медную проволоку ООО «Москабельцвет», экономия -5 тыс.руб. при ежемесячном потреблении 5тонн.
Проведена работа по улучшению качества поставляемой жести с ООО «Консерв Трейд» г.Магнитогорск, заключено дополнительное соглашение-требование к поставляемой жести (в вагоне жесть должна быть одной партии; допуск жести по толщине только в плюсовую сторону, т.е. 0,32-0,34; «косина реза» жести не должна превышать 1,0 мм).
В целях снижения себестоимости лакокрасочных материалов произведена замена мела химически осажденного на мел природный со снижением цены с 6,14 руб. до 1,43 руб.

В целях повышения качества продукции, а также в связи с сезонными трудностями в приобретении отдельных пигментов была проведена их замена на импортные аналоги.

ОХРАНА ТРУДА

Для  реализации задач по охране труда израсходовано 2813,8 тыс. рублей  при среднесписочной численности 1144 чел., что составляет  более 2 тыс.руб. на одного работающего. 

В отчетном году произошло 4 несчастных случая с временной потерей трудоспособности на 106 дней. Одной из причин травматизма на производстве является неудовлетворительная организация в проведение отдельных видов работ, нарушение требований инструкций по охране труда, нарушение трудовой дисциплины. Причины выявлены и примеры по недопущению в будущем.
КАПИТАЛЬНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО И РЕМОНТ

В 2004году капвложения на капитальное строительство и ввод основных фондов не планировались.

Отремонтировано зданий и сооружений на 1 876 тыс.руб., в том числе собственными силами – 1 424 тыс.руб. ( ремонт кровли аэрозольного производства, цеха №1, заводоуправления; текущий ремонт цеха №21 (РМЦ), прачечной).
ПЕРСОНАЛ

По состоянию на 1.01.04 г. в обществе работало 1253 человека. В течение года было принято – 137 человек, уволено - 278 человек. 

	
	ед.изм.
	2003г.
	2004г.
	2004г./2003г
(%)

	Среднесписочная численность
	чел.
	1337
	1144
	85,6

	- руководителей 
	чел.
	145
	138
	95,2

	- специалистов
	чел.
	168
	159
	94,6

	- рабочих
	чел.
	963
	791
	82,1

	- служащих
	чел.
	10
	12*
	120,0

	- работников непромышленной группы
	чел.
	51
	44
	86,3

	Среднемесячная зарплата
	руб.
	4440
	5299
	119,3


* введены 3 штатные единицы экспедиторов в ОМТС
СЕБЕСТОИМОСТЬ
Себестоимость товарной продукции составила  316 778 тыс. рублей при объеме товарной продук​ции - 343 584 тыс. руб. ,  от выпуска готовой продукции получена прибыль – 26 806 тыс. руб.,  затраты на 1 руб. товарной продукции составили – 92,2 коп. 

КОММЕРЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Объем отгруженной продукции в отчетном году составил: 19 183 тыс.бал., что  в денежном выражении без НДС составило 280 280 тыс.руб. Рост отгрузок в натуральном выражении составил 3,7%, а в денежном 13,3% по сравнению с 2003 годом. Опережение роста отгрузок в денежном выражении определяется как общим ростом цен, так и изменением товарного портфеля в сторону более дорогой номенклатуры. 

Отпуск и отгрузка продукции производилась на условиях предварительной и последующие оплаты, через имеющиеся каналы сбыта (дистрибьюторы - покупатели консигнаторы) . Соотношение продаж между каналами сбыта за 2004 год распределилось следующим образом: покупатели - 155 шт.-16%; дистрибьюторы -55 шт.- 40%; консигнаторы - 49шт. - 44%.

Отгрузка готовой продукции осуществлялась через ООО «ТКФ» Хитон» и ООО «ТК « Хитон», которые отгрузили продукцию в более чем 60 регионов РФ, а также Казахстан, Киргизию, Грузию, Латвию. В таблице №2 представлен сравнительный анализ отгрузок по регионам. 

	Сравнительный анализ отгрузок аэрозолей за 2003/2004г. по регионам

	Регион


	2003г.
	2004г.
	Прирост (%) за период

	
	Тыс.бал.
	Тыс.руб.
	Тыс.бал..
	Тыс.руб.
	Тыс. бал.
	Тыс.руб.

	Прочее
	4
	76
	160
	3 326
	в 40 раз 
	в 43 раза

	Сибирь, Дальний Восток
	1 594
	27 165
	2 035
	37 460
	28
	38

	Казань
	79
	1 355
	36
	701
	-54
	-48

	Татарстан, Поволжье
	4 273
	68 767
	4 601
	80 234
	8
	17

	Урал
	2 251
	36 791
	2 532
	45 780
	12
	24

	Центр, Северо-Запад
	4 777
	75 732
	4 087
	72 427
	-14
	-4

	Юг, Нечерноземье
	3 433
	60 289
	3 552
	63 379
	3
	5

	ВСЕГО ПО РОССИИ 
	16 411
	270 175
	17 003
	303 307
	4
	12


Необходимо отметить, что за 2004 год не удалось построить эффективную систему региональных представителей ОАО «Хитон». Причиной этого можно назвать, в частности, неоднократная смена руководства блока продаж ( 4 человека за год).

В условиях острой конкурентной борьбы за дистрибьютора это привело к неисполнению установленных показателей бюджета продаж.
Сравнительный анализ по номенклатуре (по заводу)

	НАИМЕНОВАНИЕ
	Тыс.бал.
	Тыс.руб.

	
	2003
	2004
	2003
	2004

	Средства для укладки волос
	4 474 
	5 460 
	77 233
	97 679 

	из них Стиль Классик
	3 688 
	4 554 
	64 095 
	79 868

	из них Фея
	
	708 
	
	12 164 

	из них прочие
	786 
	198
	13 127 
	5 648 

	Антистатик
	2 152 
	1 358 
	35 025 
	25 630 

	Инсектициды
	4 384 
	3 968 
	72 262 
	72 149 

	Репелленты
	319 
	150 
	9 367
	4 891 

	Секунда и Миг
	2 713 
	1 985 
	33 301 
	27 947 

	Освежители воздуха
	4 579 
	5 363 
	71 916
	92 775 

	из них Wind
	
	587 
	
	11 609

	из них Toilex
	
	1 634 
	
	31 601

	из них ХИТ
	
	894 
	
	14 387 

	из них горизонтальные
	
	2 248 
	
	35 178 

	Парфюмерия а/у
	
	23 
	
	162

	Бытовая химия а/у (санор-антинагар/антипятно)
	128 
	218 
	2 305 
	3 670 

	ЛКМ а/у
	
	210
	
	3 803

	ИТОГО
	18 621 
	18 735 
	299 094
	328 707 


Следует отметить, что 28% наиболее активных клиентов отвечает за 80% продаж,  анализ также показал, что просматривается тенденция к укрупнению клиента. Иными словами, количество клиентов отвечающих за 80% продаж сокращается. Это лишний раз подчеркивает необходимость более активной работы по удержанию клиентов: развитие сети региональных представителей, проведение акций по стимулированию сбыта и рекламных мероприятий.

Основными покупателями за 2004 год, наряду, не большими фирмами, были крупные оптовые фирмы , такие как «Тандем-2С» г.Москва, ООО «Арнест-Юг-Ростов», ООО «Техснаб» г. Воронеж, НХК РТ, ООО «Алекс-ден» ООО «Кавалькада», ТД «Верта» и др.

В течении года ассортиментная линейка аэрозолей и СМС добавилась новыми разработками (16шт.) и составила 100 ассортиментных позиций. Следует отметить , что завод не вкладывал серьезных средств, в  глубокие маркетинговые исследования, что привело к неэффективному позиционированию части продукции ОАО «Хитон». 

Продукция ОАО «Хитон» относится к категории Товаров Народного Потребления. Решение о приобретении, которого покупатель принимает импульсивно, соответственно роль рекламы и узнаваемость бренда играет немаловажную роль в решении о приобретении товара. 

В отчетном году ОАО «Хитон» принимало участие в таких выставках как:

Интерлакокраска-2004» 1-4.03.04 г.«Бытхимэкспо-2004» 15-18.03.04 г.«Примус: побутова хiтiя» 18-22.10.2004г. г.Киев,«Рождественские встречи» 9-13.12.04 г. г.Казань.

ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ


За период 2004г. финансовое состояние было не стабильным, хронически ощущался недостаток оборотных средств. Причина: низкий объем продаж, не соответствующий запланированному по бюджету 2004г. и реальным потребностям предприятия.
Недостаток денежных средств вынуждал предприятие прибегать: 
1) к  заемным средствам в виде кредитов банка и выпуска собственных векселей, так за отчетный период получено 156,3 млн.руб., погашено 103,8 млн.руб., остаток 243,4 млн.руб.

2) к бартерным сделкам, так за период 2004г. он составил в объеме продаж -                     1,8%.
Движение по кредитам

	
	Ед.изм.
	2003г.
	2004г.
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютн.
	в %%

	Остаток на начало года
	тыс.руб.
	85 185
	190 956
	105 771
	124,2%

	Получено
	тыс.руб.
	376 161
	156 308
	
	

	Погашено
	тыс.руб.
	270 390
	103 843 
	
	

	Остаток на конец года
	тыс.руб.
	190 956
	243 421
	52 465
	27,5%

	Сумма  % уплаченных
	тыс.руб.
	21 424
	12 501
	8 506
	37%

	Сумма % начислен. по векселю
	тыс.руб.
	1 749
	19178
	
	

	Среднегод.ставка по кредитам
	%
	15,5 %
	14,5%
	
	



Прирост объема привлеченных кредитных ресурсов составил 52,5 млн.руб. или 27,5% по сравнению с 2003 годом. При этом сумма уплаченных процентов за кредит составила 12,5 млн.руб.что на 41% ниже уровня прошлого года. Кроме того, в 2004 году были начислены проценты по векселю на сумму 19,2 млн.руб. Таким образом, общее отклонение по начисленным и уплаченным процентам составило 8,5 млн. руб. или 37% по сравнению с уровнем прошлого года. 
Также произошло снижение средней ставки по кредитным ресурсам  с 15,5% в 2003 году до 14,5% в 2004 году.

Расшифровка полученных кредитов

	
	Ед.изм.
	2003г.
	2004г.

	
	
	по статьям
	%% к итогу
	по статьям
	%% к итогу

	Получено, в том числе  для:
	тыс.руб.
	376 161
	156 308

	-погашения ссудн.задолж-сти
	тыс.руб.
	189 847
	50,5%
	27 900
	17,8%

	- сырья
	тыс.руб.
	167 038
	44,4%
	66 728
	42,7%

	- зарплата с налогами
	тыс.руб.
	1 389
	0,4%
	1 977
	1,3%

	- эл.энергия, газ
	тыс.руб.
	9 621
	2,6%
	350
	0,2%

	- налоги
	тыс.руб.
	6 680
	1,8%
	4 803
	3,1%

	- выполненные работы
	тыс.руб.
	938
	0,2%
	0
	0,0%

	- прочее
	тыс.руб.
	648
	0,2%
	24 000
	15,4%

	- оборудование
	тыс.руб.
	
	
	30 550
	19,5%


           17,8% кредитных средств было направлено на погашение более дорогих кредитов, 42,7 % - на закупку сырья, 19,5% - на покупку нового оборудования, 20% - на зарплату, налоги, энергоресурсы и прочее.

Налоговые перечисления

	
	Ед.изм.
	2003г.
	2004г.
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютн.
	в  %%

	Всего:
	тыс.руб
	58 752
	69 816
	11 064
	19%

	в т.ч. Бюджет РФ
	тыс.руб
	36 214
	46 695
	10 481
	29%

	               в т.ч. НДС
	тыс.руб
	13 287
	23 279
	9 992
	75%

	          Бюджет РТ
	тыс.руб
	10 633
	10 969
	336
	3%

	          Местный бюджет
	тыс.руб
	11 905
	12 152
	247
	2%


За истекший год прирост суммы уплаченных налогов в бюджеты всех уровней составил 19,0% - 69,8 млн.руб., против 58,8 млн.руб. в 2003 году. Основные причины: увеличение объема отгруженной продукции по сравнению с 2003 годом на 11,8%, увеличение заработной платы на 2%, снижение остатков готовой продукции на  17,7% с уровня 91 942 тыс.руб. на начало года до уровня 75 641 тыс.руб. на конец года, снижение объемов производства на 3,9% а также увеличение доли экспортируемой продукции  в общем объеме отгруженной продукции до 12,3% , против 7,9%  в 2003 году.
Расшифровка запасов
	
	Ед.изм.
	на начало 2004г.
	на конец 2004г.
	Изменение

	
	
	
	
	абсолютн.
	в  %%

	Всего
	тыс.руб.
	159 086
	151 756
	-7 330
	-4,6%

	в т.ч. сырье, материалы
	тыс.руб
	57 716
	47 712
	-10 004
	-17,3%

	          затраты в незавершенном производстве
	тыс.руб
	10 243
	6 944
	-3 299
	-32,2%

	          готовая продукция
	тыс.руб
	89 679
	75 473
	-14 206
	-15,8%

	          расходы будущих периодов
	тыс.руб
	1 448
	21 627
	20 179
	



Общая величина запасов на конец года составила 151,8 млн.руб., снижение по сравнению с началом года на 7,3 млн.руб. или на 4,6% . По сырью и материалам уменьшение составило 10,0 млн.руб. или на 17,3 % ( на конец года 47,7 млн.руб.), по готовой продукции – на 14,2 млн.руб. или на 15,9% ( на конец года 75,5 млн.руб.). В то же время расходы будущих периодов возросли с 1,4 до 21,6 млн.руб. в основном за счет отнесения процентов по векселю.   
Дебиторская задолженность

	
	Ед.изм.
	на начало 2004г.
	на конец 2004г.
	изменение

	
	
	
	
	абсолютн.
	в  %%

	Всего
	тыс.руб.
	53 333
	97 510
	44 177
	82,8%

	в т.ч. покупатели и заказчики
	тыс.руб
	32 904
	61 315
	28 411
	86,3%



Дебиторская задолженность на конец года составила 97,5 млн.руб. против 53,3 млн.руб. на начало года (рост на 82,8%) , в т.ч. просроченная –33,5    млн.руб., из них свыше 3-х месяцев –27,0 млн.руб. Это связано в основном с тем, что в 2004 году показатель отгрузки рассматривался как приоритетный и мотивация менеджеров по продажам зависела именно от этого показателя.

В связи с этим, возросла и задолженность покупателей с 32,9 млн.руб. до 61,3 млн. руб. (увеличение на 86,3%). Кроме того, произошло увеличение авансов- с 6,2 млн. руб. до 10,5 млн. руб. 

Кредиторская задолженность

	
	Ед.изм.
	на начало 2004г.
	на конец 2004г.
	изменение

	
	
	
	
	абсолютн.
	в  %%

	Всего
	тыс.руб.
	161 306
	187 355
	26 049
	16,1%

	в т.ч. поставщики
	тыс.руб.
	17 682
	18 667
	985
	5,6%

	         задолженность по зарплате
	тыс.руб.
	3 388
	3 368
	-20
	-0,6%

	         задолженность по налогам
	тыс.руб.
	4 035
	3 179
	-856
	-21,2%

	         прочие кредиторы
	тыс.руб.
	136 201
	162 141
	25 940
	19,0%

	в т.ч. задолженность по         векселям с процентами
	тыс.руб.
	128 902
	148 080
	
	


Кредиторская задолженность составила на конец года  187,3 млн.руб. (из них        148,1 млн.руб. - векселя к уплате) против 161,3 млн.руб. к началу года (из них        128,9 млн.руб. выданные векселя ), в т.ч. просроченная – 5,4 млн.руб., из них свыше 3-х месяцев – 5,4 млн.руб. 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОАО "ХИТОН"

ПО СОСТОЯНИЮ НА 01.01.2005г.
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ОЦЕНКА ПЛАТЕЖЕСПОС

ОБНОСТИ

 

Показатели ликвидности

 

1

 

Текущая (общая) ликвидность

 

1,0 

-

 2,0

 

0,96

1,22

 

1,03

0,96

 

2

 

Относительная ликвидность

 

больше 0,9

 

0,

24

 

0,

40

 

3

 

Абсолютная ликвидность

 

больше 0,1

 

0,003

 

0,009

 

4

 

Коэффициент срочной ликвидности

 

больше 1

 

0,24

 

0

,

40

 

 

5

 

Коэффициент ликвидности при 

 

мобилизации средств

 

больше 0,5

 

0,7

1

 

0,

62

 

0,03

 

6

 

Коэффициент обеспеченности СОС

 

не менее 0,1

 

-----

 

7

 

Коэффициент восстановления 

 

платежеспособногсти

 

норматив 1

 

0,

44

 

0,

5

4

 

Показатели финансовой устойчивости

 

8

 

Коэффициент независимости

 

больше 0,6

 

0,

35

 

0,

27

 

 

9

 

Удельный вес заемных средств

 

не более 0,4

 

0,

65

 

0,

73

 

 

10

 

Удельный вес дебиторской 

 

задолженности

 

0,1

51

 

0,

225

 

 

11

 

Соотношение заемных и собственных 

 

средств

 

не более 0,7

 

1,81

 

2,08

 

0,06

 

12

 

Коэффициент маневренности СОС

 

0,2 

-

 0,5

 

-----

 

Интенсивность использования 

 

13

 

Рентабельность чистых активов

 

14

 

Рентабельность реализованной 

 

продукции

 

15

 

Коэффициент оборачиваемости 

 

оборотного капитала

 

  

----

 

 

  

----

 

 

2,58

 

  

----

 

 

 

----

-

 

 

 2,

4

6

 

16

 

Коэффициент оборачиваемости 

 

собственного капитала

 

2,

55

 

2,

95

 

17

 

Коэффициент оборачиваемости 

 

1,

04

 

0,92

 

18

 

Коэффициент оборачиваемости сырья

 

6,43

 

6,

27

 

19

 

Коэффициент оборачиваемости 

 

готовой продукции

 

4,74

 

4,

7

0

 

20

 

Срок оборот

а сырья (дн.)

 

56,0

 

5

7

,4

 

21

 

Срок оборота готовой продукции (дн.)

 

76

,0

 

7

6

,

5

 

Факт

 


          За прошедший финансовый год снижение коэффициентов либо замедлилось, либо по некоторым из них даже наблюдается повышение.
           Коэффициент  текущей ликвидности  -  один из главных показателей для определения платежеспособности предприятия. За год он изменился с 0,96 до 1,03, перешагнув критический порог (1). Это объясняется увеличением дебиторской задолженности (прирост 44 323 тыс. руб.), которое было профинансировано за счет долгосрочного кредита.

Низкое значение коэффициента срочной ликвидности (0.40 при норме 1) показывает, что при необходимости погашения всей краткосрочной кредиторской задолженности, у предприятия недостаточно ликвидных активов (дебиторская задолженность и денежные средства), и оно будет вынуждено реализовывать товарно-материальные запасы (коэффициент ликвидности при мобилизации средств 0,62). В совокупности их как раз достаточно для покрытия краткосрочной кредиторской задолженности, однако только при условии их реализации по фиксированным ценам предприятия, что маловероятно. При реализации же с дисконтом, взыскание будет обращено на основные средства. 


Коэффициент независимости продолжал снижаться - до 0.27, что является результатом увеличения кредиторской задолженности и снижения доли собственных средств общества в общей сумме активов. Это произошло в результате крупных финансовых вливаний головной компании, которые были необходимы для пополнения оборотных средств и покупки нового производственного оборудования. Финансирование посредством кредитования является оптимальным для инвестора (защищенность от захвата предприятия и получение дивидендов в виде процентов по кредитам более целесообразно с позиции налогообложения), но уплата процентов по кредитам и займам  является серьезным бременем для предприятия.
Так по результатам работы за 2004г. общество получило прибыль от объема продаж в сумме 19430 тыс.руб., однако с учетом уплаченных процентов банкам, операционных и внереализационных расходов, в т.ч.:

 12 408 т.р. - сумма уплаченных процентов по полученным кредитам
   2 608 т.р  - налоги на имущество, на рекламу
      317 т.р. - услуги банков
        65 т.р. - штрафы, пени
      122 т.р. - дебиторская задолженность, списанная по истечению 3 лет
      154 т.р. - недостача, порча ТМЦ

   4 035 т.р. - убытки от деятельности непромышленных групп
   1 688 т.р. - административные отпуска 

      180 т.р. - выплаты материальной помощи   

      494 т.р. - благотворительная помощь  

      374 т.р. - бонусные скидки, предоставленные покупателям  

в итоге общество получило убыток в сумме 3359 тыс.руб. 

Оборачиваемость оборотных средств.
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2004г.

%

Объем выручки от реализации 

продукции, работ, услуг (без 

НДС)

млн.руб.

327,7

361,9

110,4

Себестоимость реализованной 

продукции

млн.руб.

295,3

324,4

109,9

Среднегодовая величина 

оборотных активов, всего:

млн.руб.

189,9

244

128,5

в т.ч. сырье

млн.руб.

46

51,7

112,4

готовая продукция

млн.руб.
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76,9

111,1

дебитор.задолженность

млн.руб.

59,7
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Оборачиваемость оборотных 
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дн.

211,5

246,1

116,4

в т.ч. сырье

дн.

56,9

58,2
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готовая продукция

дн.

77,1

77,6
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дебит.задолженность

дн.
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На фоне роста объема выручки в 2004 г. (увеличение на 10.4 % по сравнению с 2003г.), общая величина себестоимости росла меньшими темпами (увеличение на 9.9 % по сравнению с 2003г.)


Среднегодовая величина оборотных активов выросла на 28.5 %, а их оборачиваемость увеличилась на 34,6 дней (на 16,4 % по сравнению с 2003г.) и составила 246,1 дней.


По всем составляющим оборачиваемость увеличилась: в сравнении с 2003г. по сырью на 2.3 % (составила 58.2 дней), готовой продукции - на 0.5 % (77.6 дней), по дебиторской задолженности на 41.2 % и составила 93.9 дней.


В то же время увеличилась среднегодовая сумма дебиторской задолженности, что привело к уменьшению ее оборачиваемости.


Таким образом, финансовое состояние предприятия является неустойчивым, что объясняется структурой источников финансирования и низкой эффективностью его деятельности.

При этом предприятие ведет агрессивную финансовую политику, что должно быть подкреплено значительным ростом продаж и повышением эффективности деятельности. 

В качестве серьезного отрицательного фактора повлиявшего на коэффициенты ликвидности и эффективности использования ресурсов  в 2004 году можно назвать увеличение дебиторской задолженности.

Несмотря на формально невысокий показатель текущей ликвидности, предприятие своевременно оплачивает счета поставщиков, выплачивает заработную плату и гасит задолженность перед бюджетом и внебюджетными фондами. Источником выплат выступают краткосрочные кредиты и займы.

          Следует отметить положительные изменения в финансовом состоянии предприятия за 2004 год:

1. Предприятие получило кредит, что позволило провести  модернизацию производства. Причем финансирование капитальных вложений (прирост основных средств 41,2 млн. руб.) прошло за счет долгосрочных источников (прирост 62,7 млн. руб.).
2. В 2004 году наблюдался рост продаж (11%) и уменьшение чистого убытка (с 9,8 млн. руб. за 2003 г. до 3,3 млн. руб. за 2004г.).

3. Произошло снижение величины запасов сырья и готовой продукции (на 01.01.04 г. – 57,7 млн. руб. и 89,7 млн. руб., на 01.01.05 г. – 47,7 млн. руб. и 75,5 млн. руб. соответственно), что привело к высвобождению средств и уменьшению расходов на складирование.
И.о.генерального директора ОАО «Хитон»                                       К.Ф.Хусаинов 
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